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Уп рав ле ние го су дар ст -
вом на прак ти ке � не уп -
рав ле ние офи ци аль но из -
бран ны ми и на де лен ны ми
пол но мо чи я ми чи нов ни ка -
ми, это слож ная и вза и мо -
свя зан ная ие рар хия, в ко -
то рой не ме нее важ ную (а
ино гда го раз до бо лее важ -

ную) роль иг ра ют: об ще ст во � ком па ния (фир ма) �
се мья � лич ность.

Лич ные при ме ры ус пеш ных ли де ров � уп рав лен -
цев, во пло щен ные в яр ких ис то ри ях глян це вых из -
да ний и ви део сю же тах от ча с ти да ют от вет на во прос
� как жить, что бы быть ус пеш ным на прак ти ке. Но (!)
… тем пы раз ви тия ми ро во го со об ще ст ва се го дня
та ко вы, что да же са мые ус пеш ные и са мые "из бран -
ные" по рой не ус пе ва ют со ри ен ти ро вать ся и ищут
от вет на во прос: "что даль ше?" и "как это при ме -
нить на прак ти ке?!".

Веч ная борь ба с са мим со бой, сво и ми ам би ци я -
ми, уме ние иг рать по пра ви лам и в то же вре мя уме -
ние ис кус но об хо дить их не за мет но и без вре да для
се бя и сво их парт нё ров по биз не су, эф фек тив ное
уп рав ле ние ко ман дой, со сто я щей по рой из без дар -
ных лю дей… (не при ми те на свой счет, ува жа е мый
чи та тель!) Спи сок во про сов мож но про дол жать,
ведь лю бое  уп рав ле ние это ис тин ное ис кус ст во!

Па ра докс в том, что да же ком па нии с ог ром ным
опы том ра бо ты на рын ке, по рой ра зо ря ют ся по ба -
наль ной при чи не � уп рав ле ние ком па ни ей � не эф фек -
тив но. Лю ди при этом, ко неч но, ра бо та ют, не по кла -
дая рук, на чаль ст во толь ко и ус пе ва ет про во дить со -
бра ния и ра до вать ся ус пе хам, ка жет ся всё идет сво -
им че ре дом � че ре дом про цве та ния… и вдруг крах!

Нет! Не так все пессимистично, ведь рынок –
движущая сила самого себя, которая постоянно

вырабатывает иммунитет и новый потенциал.
Всегда есть люди, которые исследуют проблемы и
выписывают «рецепты» их решения. «Прошерстив»
всемирную паутину на предмет наличия таких
людей на постсоветском пространстве можно найти
интересные ресурсы. Кому интересно обращайтесь.
В любом случае, обучение ещё никому не
приносило вреда, тем более, если это происходит
по принципу «от профессионала –
профессионалам».

Под во дя итог, хо чу ска зать, что мне по жиз ни
встре ча лись лю ди, ко то рые ис клю чи тель но на фо не
за ни ма е мой долж но с ти счи та ли, что обу че ние для
них это уже пу с тая тра та вре ме ни и что они уже всё
обо всё пре крас но зна ют. Ка ким же бы ло их удив ле -
ние, ког да че рез эн ное ко ли че ст во вре ме ни они те -
ря ли свои долж но с ти, бла го со сто я ние, воз вра ща -
лись на ста рый уро вень и на чи на ли всё за но во, ес -
те ст вен но те перь уже по ни ма ния при чи ны сво их не -
удач. Вряд ли ко го�ни будь по ра ду ет та кая пер спек -

ти ва раз ви тия ка рь е ры. От взлё тов и па де ний ни кто
не за ст ра хо ван, но за чем ри с ко вать? Это, ко неч но,
при бав ля ет ад ре на лин и сти му ли ру ет к дей ст ви ям,
но пу с кай луч ше этот ад ре на лин при бав ля ет ся на
фо не оше лом ля ю щих ус пе хов, че го Вам и же лаю!

Из вы ше ска зан но го, мож но ре зю ми ро вать, что от
уров ня раз ви тия от дель но го граж да ни на за ви сит бла -
го со сто я ние го су дар ст ва. По это му дан ный спо соб по -
да чи по лез но го опы та в ви де ин фор ма ции мо жет быть
по ле зен как на уров не ря до во го граж да ни на, так и
пред ста ви те ля биз нес�эли ты. Пред ла гаю в од ну из
сред про ве с ти в офи се "По сту па" дис кус сию клуб на
дан ную те му. Всем ко го за ин те ре со ва ла дан ная те ма
мо гут об ра щать ся по тел 8 (044) 587�57�67.

Эве ли на Ка ра вай, 
член ОО По ступ
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Быть, а не казаться – девиз, который должен носить в своем сердце каждый
гражданин, любящий свою родину. Служить правде – как в научном, так и в

нравственном смысле этого слова. Быть человеком. Миколай Пирогов

«Государство" vs. "Личность»

ГО «Поступ» вітає

Довгого Володимира Петровича (22 січня)

з найкрайщими побажаннями 
з днем народження

Новости «Поступа»

По ка в жиз ни GSM�опе -
ра то ров идет борь ба за
або нен тов и рас ши ре ние
сфе ры сво е го вли я ния, на
со то вом рын ке Ук ра и ны

по яви лись но вые иг ро ки � опе ра то ры стан дар та
CDMA. В Ки е ве на се го дняш ний день ра бо та ют два
опе ра то ра "Вел тон Те ле ком" и "СДМА�Ук ра и на".
Опе ра тор "СДМА�Ук ра и на" обес пе чи ва ет по кры тие
Ки е ва и об ла с ти, Кре мен чу га, Чер касс, Пол та вы,
Бе лой Церк ви, Жи то ми ра, Льво ва, Се ва с то по ля. С
2007 го да на чи на ют ра бо ту еще два но вых опе ра то -

ра "Те ле си с те мы Ук ра и ны" и "Ин тер те ле ком". Стан -
дарт СДМА поз во ля ет те ле фо ни зи ро вать не толь ко
боль шие го ро да, но и уда лен ные или ма ло на се лен -
ные пунк ты.

Для або нен та это:
• Воз мож ность ус та нов ки те ле фон ной свя зи в

лю бом ме с те, не за ви си мо от ка бель ных си с тем;
• Бо лее вы со кое ка че ст во свя зи, кон фи ден ци -

аль ность и за щи та от не санк ци о ни ро ван но го до сту -
па, что обус лов ле но осо бен но с тя ми стан дар та;

• Пря мой го род ской но мер с та ри фа ми "Укр те -
ле ко ма";

• В среду 18 января 2007 года в офисе «Поступа»
проведен анализ действующей поступовской программы
«В единении – сила!» с целью оценить ее актуальность и
соответствие современным требованиям времени и
уровню развития организации. В мероприятии
участвовали 12 человек. В ходе обсуждения разделов
программы пришли к выводу, что этот документ,
принятый в 2004 году, стал по многим вопросам
неактуален, хотя в целом еще до конца не выполнен. В
итоге было решено начать процесс переработки
программы и подготовки проекта НОВОЙ РЕДАКЦИИ
ПРОГРАММЫ общественной организации «Поступ» в
соответствии с утвержденными полгода назад главными
целями организации.

• В «Поступ» вступили 3 чел.: Редько А.В. (рек. Косарева
В.П.), Романченко М.Е. (рек. Коваленко А.К.) и Кистанов
Н.Н. (без рекомендации). С.В. За регулярную неуплату
членских взносов из организации исключены – Лысенко
Л.В. и Кажукало А.А. ПО СОСТОЯНИЮ НА 17.01.2007 В
«ПОСТУПЕ» – 202 ЧЕЛОВЕКА.

• На среду 24 января намечено начало работы по
созданию новой редакции программы общественной
организации «Поступ» «В единении – сила!». Ждем всех
желающих в офисе организации. Начало в 19:00.

• На сре ду 31 ян ва ря за пла ни ро ван ин фор ма ци он ный до -
клад на те му "НЛП � что это?". До клад го то вит ся под эги -
дой Пси хо ло ги че с ко го цен т ра ОО "По ступ", до клад чики –
Виктор Ко са рев и Наталья Сергиенко. При гла ша ют ся все
же ла ю щие. На ча ло в 19.00 в офи се ор га ни за ции.

• Ори ен ти ро воч но на сре ду 7 фе в ра ля за пла ни ро ван ин -
фор ма ци он ный до клад на те му "Не из ве ст ные из ве ст ные
лич но с ти Ук ра и ны". До клад чик � Шен де ров ский Ва си лий
Ан д ре е вич. (док тор фи зи ко�ма те ма ти че с ких на ук, про фес -
сор, ав тор 2�х том но го из да ния "Не хай не гас не світ на уки").

• На среду 14 февраля (19:00 в офисе организации)
планируется информационный доклад на тему «ДТП:
правовой анализ». Предполагается пригласить
представителя МВД. Приглашаются все желающие.

ПОЧЕМУ МЫ ВЫБИРАЕМ 
МОБИЛЬНУЮ СВЯЗЬ CDMA?

(Продолжение на стр. 2)

Протягом 2006 року кредитною спілкою
"ПоступQКредит" видано 78 позик сумою

311,8 тис. грн. Докладніше за тел.: 
8Q067Q935Q87Q16 Q Ігор Костін; 

8Q067Q239Q41Q84 Q Андрій Геращенко

Каким будет всеукраинский
"Поступинформ" Q тема ближайших

собраний редколлегии по вторникам в
19:00 (ул. Лабораторная, 11).
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• Ис поль зо ва ние вы со ко ско ро ст но го ин тер не та.
Мо биль ная связь СДМА ста ла не отъ ем ле мой ча -

с тью ве де ния на ше го биз не са, низ кие та ри фы и
пря мой го род ской но мер, от сут ст вие пла ты за со -
еди не ние звон ка да ет воз мож ность не о гра ни чен но
об щать ся и пла тить за это го раз до мень ше, тем са -
мым, со зда вая кон ку рен цию опе ра то рам "Ки е в -
стар" и "UМС". До не дав не го вре ме ни си ту а ция не
вы зы ва ла осо бо го бес по кой ст ва у опе ра то ров GSM,
од на ко фак ты го во рят о том, что ны неш ний этап
мо жет стать пе ре лом ным в ста нов ле нии се тей
CDMA. Еже год ный при рост або нент ской ба зы со -
став ля ет 30%, а до ля се тей CDMA2000 на рын ке ус -
луг со то вой свя зи тре ть е го по ко ле ния до стиг ла
94%.

В ус ло ви ях раз ви тия ми ро вой ин фра ст рук ту ры
про грес сив ная часть че ло ве че ст ва сто ит на по ро ге
вступ ле ния в эру гло баль но го ин фор ма ци он но го
об ще ст ва, од ним из при зна ков ко то ро го яв ля ет ся
улуч ше ние те ле ком му ни ка ци он но го об слу жи ва ния
на се ле ния. До стиг нуть это го мож но пу тем пре до -
став ле ния но вых ус луг се тей со то вой по движ ной
свя зи но во го, вот уже тре ть е го по сче ту, по ко ле ния
3G. К ука зан но му на бо ру ус луг от но сит ся не толь ко
ци ф ро вая те ле фон ная связь и дру гие, став шие

клас си че с ки ми, ус лу ги, но и вы со ко ско ро ст ной до -
ступ в Ин тер нет, пе ре да ча ви део изо б ра же ния.

Вне д ре ние тех но ло гии CDMA � тех но ло гии ра -
дио те ле фон но го до сту па к те ле фон ной се ти об ще го
поль зо ва ния с ко до вым раз де ле ни ем ка на лов, ста -
ло но вым ша гом в раз ви тии си с тем со то вой свя зи в
Ук ра и не.

О стре ми тель ном за во е ва нии CDMA ми ро во го
рын ка те ле ком му ни ка ций го во рят сле ду ю щие ци ф -
ры. Не смо т ря на от но си тель ную но виз ну (пер вая
со то вая си с те ма ра дио свя зи в этом стан дар те бы ла
от кры та для ком мер че с кой экс плу а та ции в сен тя б -
ре 1995 г. в Гон кон ге), уже в 1996 г. в Юж ной Ко рее
ра бо та ла ком мер че с кая сеть с 2 млн. поль зо ва те -
лей. На чи ная с 2002 го да, в США бо лее 65% но вой
но мер ной ем ко с ти бы ло вве де но с по мо щью стан -
дар та CDMA, ко то рый проч но удер жи ва ет пер вое
ме с то, как по ко ли че ст ву ох ва ты ва е мо го на се ле ния,
так и по чис лу опе ра то ров, ис поль зу ю щих дан ную
тех но ло гию. Се ти это го стан дар та дав но раз вер ну -
ты в со сед них с Ук ра и ной го су дар ст вах � Рос сии,
Мол до ве и Поль ше. В не ко то рых стра нах (на при -
мер, Уз бе ки с та не, Гру зии, Ки тае) этот стан дарт на -
хо дит при ме не ние в ка че ст ве тех но ло гии або нент -
ско го ра дио до с ту па � для те ле фо ни за ции уда лен -
ных или ма ло на се лен ных пунк тов.

Пер спек ти вы раз ви тия ус луг мож но свя зы вать с

тех но ло ги ей вы со ко ско ро ст ной пе ре да чи дан ных
стан дар та CDMA2000 1x и его по сле ду ю щим рас -
ши ре ни ем, обес пе чи ва ю щей ско рость до 2,4
Мбит/с.

Но, учи ты вая по след ние до сти же ния в раз ви тии
тех ни ки и свя зи в Ук ра и не, CDMA вклю ча ет на шу
стра ну в свои да ле ко иду щие пла ны. Бо лее то го, от -
во дит это му на прав ле нию при ори тет ную, стра те ги -

че с ки вы ве рен ную роль. Ес те ст вен но, кон ку рент ная
борь ба на рын ке мо биль ной свя зи за ви сит в боль -
шей сте пе ни да же не от стан дар та плат фор мы, на
что и ука зы ва ет мне ние спе ци а ли с тов. А от то го, кто
луч ше уч тет ме ст ные ус ло вия и в пол ной ме ре смо -
жет ис поль зо вать воз мож но с ти, за ло жен ные в тех -
но ло гии, и вы ве дет на ры нок тот на бор сер ви сов,
ко то рый со гла су ет ся с его ры ноч ной стра те ги ей. А
по все ме ст ное вне д ре ние CDMA не толь ко обес пе -
чит связь с от де лен ны ми угол ка ми на ше го го су дар -
ст ва, но по зи тив но от ра зит ся на раз ви тии ин фор -
ма ци он но�ком му ни ка тив ных свя зей об ще ст ва.

Инес са Хо ма рец кая, 
член ОО "По ступ"

Аму ров Фе дор Вик то -
ро вич, "че ло век, спу с -
тив ший свер ху в
домашних та поч ках"
(проживает в доме, в
котором находится офис
"Поступа"), член ор га -
ни за ции с 11.12.2006.

1. Фе дор, по ве дай,
от ку да ты ро дом, чем за ни ма ешь ся или бу -
дешь за ни мать ся? Ка кие твои пла ны на бли -
жай шее вре мя? 

Ро дил ся в г. Алек сан д рия Ки ро во град ской об ла с -
ти, се рь ез но за ни мал ся спор том (КМС по пла ва -
нью), вла дею лю бым стрел ко вым ору жи ем, за кан -
чи ваю На ци о наль ный пе да го ги че с кий уни вер си тет,
в на сто я щее вре мя ищу до стой ную ра бо ту.

2. Как ты ока зал ся в "По сту пе"? 
Мне ста ло ин те рес но, что за на род по сто ян но со -

сре до та чи ва ет ся у подъ ез да, вот я и вы шел уз нать,
что здесь де ла ет груп па мо ло дых лю дей. По зна ко -
мил ся, по го во ри ли, ни че го кон крет но го не уз нал и
был при гла шен на 19�00 в сре ду, по се тить оче ред -
ное со бра ние "По сту па".

3. Те бя не сму ща ет факт тво е го при хо да в
"По ступ" без ре ко мен да ции? Как ты со би ра -
ешь ся ее за по лу чить? 

Не сму ща ет. Ес ли лю ди по счи та ют, что я мо гу ра -
бо тать нор маль но, тог да бу дем со труд ни чать даль -
ше, в про тив ном слу чае я не ста ну на вя зы вать ся.

4. Что те бя боль ше все го ин те ре су ет на
дан ный мо мент? 

Со здать та кие пра ви ла иг ры, что бы стать вли я -
тель ной фи гу рой ми ро во го мас шта ба.

5. До сти гал ли ты в сво ей жиз ни та ких вер -
шин, ко то ры ми мог бы сей час гор дит ся? 

Ду маю, что все еще впе ре ди. Вер ши на, это до -
сти же ние, ко то рым вла де ет ог ра ни чен ное чис ло лю -
дей, а не каж дый двад ца тый.

6. Как, поQтво е му, че го не хва та ет Ук ра и -
не, что бы стать ве ли кой дер жа вой? Ка кие в
этом во про се су ще ст ву ют глав ные про бле мы
на се го дня? 

В Ук ра и не все го до ста точ но. Ре сур сы, ко то ры ми
мы вла де ем мо гут обес пе чить нам до стой ное по ло -
же ние в ми ро вом со об ще ст ве. Но это воз мож но при
ус ло вии вхож де ния в со юз с Рос си ей на па ри тет ных
на ча лах. И нет вну т рен них про блем для то го, что бы

на шей стра не под нять ся на бо лее вы со кий уро вень.
А все су ще ст ву ю щие про бле мы воз ни ка ют за пре де -
ла ми ук ра ин ских зе мель. Сре ди них, ос лаб ле ние во -
ору жен ных сил и бе зя дер ный ста тус. А это ос но ва
си лы и ува же ния к на ше му го су дар ст ву.

7. Сфор му ли руй свое ос нов ное жиз нен ное
пра ви ло? 

Бо роть ся, ис кать, ид ти и не за да вать ся. Хо тя,
ско рее все го это не од но пра ви ло, а це лый на бор,
ко то рый по пол ня ет ся еже днев но.

8. Ты не ку ришь, не пьешь (ни че го кро ме
зе ле но го чая), прак ти че с ки не упо треб ля ешь
"силь ных вы ра же ний", да же какQто на чи на -
ешь ком плек со вать на тво ем фо не. Это что
си ла во ли, убеж де ние или по след ст вия про -
шлых оши бок? 

На дан ный во прос, мо гу от ве тить про сто, не
поль зу ясь пред ло жен ны ми ва ри ан та ми. Ино гда мо -
гу вы ку рить си га ре ту, дру гую или вы пить не мно го
пи ва. Глав ное � уме рен ность, в мо ем слу чае это
жиз нен ная по зи ция. Ес ли бы боль шин ст во граж дан
при дер жи ва лось по доб ных прин ци пов, в Ук ра и не не
су ще ст во ва ли бы та кие про блем ные по ня тия как
"пьян ст во" и "за яд лые ку риль щи ки".

Ин тер вью про вел Юрий Га цюк, 
глав ный ре дак тор "По сту пин фор ма"

(Начало на стр. 1)

По четвергам в 19:00 в офисе "Поступа"
вопросы Гражданского ИНТЕРНЕТQПОРТАЛА.

Приходите обязательно

НАШИ ЛЮДИ

ПОЧЕМУ МЫ ВЫБИРАЕМ МОБИЛЬНУЮ СВЯЗЬ CDMA?

БАНКІВСЬКІ РЕКВІЗИТИ ГРОМАДСЬКОЇ ОРГАНІЗАЦІЇ “ПОСТУП” ДЛЯ СПЛАТИ ЧЛЕНСЬКИХ ВНЕСКІВ

Редколегія № 166: члени ГО «Поступ» – Р.Когут, Д.Чубко, К.Соколов, О.Коваленко, Ю.Гацюк, М.Твердохліб, С.Голов

ПРИЗНАЧЕННЯ ПЛАТЕЖУ ЧЛЕНСЬКИЙ ВНЕСОК ЗА __________ 200__ РОКУ
ПРІЗВИЩЕ ІМ’Я ПО БАТЬКОВІ

БАНК ОДЕРЖУВАЧА ЗФ ВАТ КБ «ХРЕЩАТИК», м. КИЇВ 
МФО 322595

ОДЕРЖУВАЧ ГРОМАДСЬКА ОРГАНІЗАЦІЯ «ПОСТУП» 
КОД ЄДРПОУ 26089233

РАХУНОК № 2600822012522


