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Откат � простой и
очень интересный про�
цесс, который влечет за
собой коррупцию, взят�
ки, а также большие до�
ходы со стороны. Кто же
рассчитывается в конеч�
ном результате за "ле�

вый" доход отдельных личностей? Ответ лежит
на поверхности � мы!

Как же работает откат, и за что он дается? На�
пример: Вы работаете в компании, которая пред�
ставляет на рынке товар Х, и, конечно же, конку�
ренция на данном рынке достаточно большая.
Когда Вы узнаете, что компанию, допустим "Рога
и Копыта", интересует 1000 шт. Вашего товара, и
снабженец � человек, отвечающий за поиск, по�
дачу "нужного счета" директору на подпись и
дальнейшую его оплату, исследует рынок товара
Х, в частности его стоимость, Вы, чей бизнес за�
висит от продаж, сделаете все, чтобы снабженец
подал руководству на оплату именно Ваш счет.
Одним из факторов мотивации снабженца есть
откат. То есть, Вы предлагаете снабженцу деньги,
которые уже вбиты в стоимость товара.

Дальнейшее успешное решение вопроса ос�
тается только за размером "премиальных", по�
скольку такую форму работы будут предлагать
почти все компании. Иногда снабженцу, также
предлагают увеличить стоимость товара. За�
чем? Все очень просто, разницу между реальной
стоимостью продукта Х и его завышенной ценой
возвращают снабженцу, учитывая форму опла�
ты. Если это безналичная форма расчета, тогда
заказчику выдают его премиальные с учетом за�
трат на обналичивание денег, в среднем 80 � 90
% от того, что было уплачено за товар. Если же
форма расчета наличные, то откат вручается в
размере 100%, без учета разных издержек.

Возникает вопрос, почему же директора ком�
паний подписывают такие счета, которые идут,
иногда, по завышенной до неприличия стоимос�
ти. Ответ очень прост. После того, как догово�
ренность со снабженцем достигнута, он берет
счета на этот же товар у Ваших конкурентов, где
сразу просит менеджера завысить стоимость то�
вара, под предлогом, что это будет его откат,
после чего все эти счета идут на стол к директо�
ру. Который в свою очередь, из всей этой лежа�

щей перед ним массы счетов, оплатит именно
Ваш счет, как компании, которая предоставила
"самые низкие цены". Если же директор компа�
нии "Рога и Копыта", задумает проверить свой
отдел закупок, и позвонит Вам, чтобы инкогнито
уточнить ценовую политику Вашей фирмы, то по
предварительной договоренности со снабжен�
цем вы в течение недели Вы называете на товар
Х определенную стоимость.

Достаточно распространенное явление, ког�
да прораб, человек, отвечающий за все проис�
ходящее на стройке, идет в одной связке с от�
делом снабжения. В данном случае расходы
компании увеличивается вдвое, если не боль�
ше. Схема очень проста. Прораб, выполняю�
щий зачастую еще и функции сметчика, чело�
века, который делает заявку в отдел снабже�
ния о количестве необходимого материала для
выполнения конкретных работ, действует в
тандеме с отделом снабжения.

Предположим, что на данном этапе строи�
тельства компании "Рога и Копыта" необходи�
мо сделать кладку стены, используемый мате�
риал � кирпич. Прораб вбивает в смету 30,000
кирпича марка � 100, в действительности для

выполнения данной работы необходимо 20,000
кирпича марка � 75. Далее: отдел снабжения,
который действует в связке с прорабом, берет
счет у поставщика на 30,000 кирпича марки �
100, в действительности марка привезенного
кирпича будет 75. Это первый этап "левака",
затем как мы с Вами знаем, на возведение
стены будет затрачено всего лишь 20,000 кир�
пича, а 10,000 будет продано, деньги поделе�
ны. Директор ни о чем не узнает, потому что
возведенная стена в дальнейшем будет зашту�
катурена либо заложена облицовочным кирпи�
чом, который потом уже никто не будет сры�
вать и считать количество кирпича, затрачен�
ное на строительство по факту. И такие схемы
махинаций применительно не только к строи�
тельной сфере, но и ко всем другим направле�
ниям, где присутствует "запах денег".

Возвращаясь к началу нашего с Вами разго�
вора, необходимо было бы отметить, что все
приведенные выше махинации оплачивать бу�
дем мы, как конечные потребители.

Мы живем с Вами в ХХІ веке, где самое опас�
ное оружие � это информация, обладание кото�

рой дает нам возможность разработать пра�
вильную стратегию для предотвращения дей�
ствий, направленных против наших интересов.

Сергей Голов, 
журналист "Поступинформа"
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Легко критиковать автора, но трудно – оценить его. Л .Вовенарг

ОБ ОТКАТЕ

ГО «Поступ» вітає

Воловика Геннадія Климентійовича (11 січня)
Рябцева Володимира Миколайовича (12 січня)
Максименко Ольгу Іванівну (14 січня)
Лисенко Ліну Василівну (15 січня)

з найкрайщими побажаннями 
з днем народження

Новости «Поступа»

Вывод "Поступинформа" на НОВУЮ ор�
биту, вот главная задача всех будущих со�
браний редколлегии по вторникам в 19:00
(ул. Лабораторная, 11). В связи с перере�
гистрацией газеты во ВСЕУКРАИНСКУЮ,
всем читателям предлагается дать свои
предложения по обновлению формата и

содержания нашего издания.

• В среду 10 января 2007 года в офисе "Поступа"
состоялся обмен мнениями по вопросам планиро�
вания деятельности на 2007 год. На мероприятии
присутствовало 16 человек. В результате обмена
мнениями пришли к общим позициям практически
только в одном вопросе � о необходимости дора�
ботки действующей программы "В единении � си�
ла!" в соответствии с главной целью обществен�
ной организации "Поступ", принятой в 2006 году.
В остальных вопросах конструктивного обсужде�
ния добиться не удалось. Дальнейший обмен мне�
ниями больше походил на общую дискуссию на
вольные темы.

• 17 января (среда, 19:00) в офисе организации
должен состояться анализ соответствия действую�
щей программы "В единении � сила!" новым тре�
бованиям ПОСТУПОВСКОГО движения. Ждем всех
желающих.

• Тематика проведения среды 24 января еще не
определена. Принимаются предложения по этому
вопросу.

• На среду 31 января запланирован информацион�
ный доклад на тему "НЛП � что это?". Доклад гото�
вится под эгидой Психологического центра ОО "По�
ступ", докладчик Косарев В.П. Приглашаются все
желающие. Начало в 19.00 в офисе организации.

• Ориентировочно на среду 7 февраля запланиро�
ван информационный доклад на тему "Неизвест�
ные известные личности Украины". Докладчик �
Шендеровский Василий Андреевич. (доктор физи�
ко�математических наук, профессор, автор 2�х
томного издания "Нехай не гасне світ науки").

ГО «ПОСТУП» ВІТАЄ УСІХ З РІЗДВОМ ХРИСТОВИМ!



2

Газета «Поступінформ». Реєстраційне свідоцтво: серія КУ № 197 від 09.12.2004. Засновник та видавець: ГО «Поступ». Адреса видавця: 04199, м. Київ, вул. Якіра, 16, 29.
Адреса редакції та друкарні: 02068, м. Київ, вул. Вербицького, 6�А, 172. Тираж – 150 прим. Ціна договірна. Гол. редактор – Гацюк Ю.В. Заст. гол. редактора – Когут. Р.Я. Верстка – Чубко Д.Г. 

Відповідальність за зміст та достовірність інформації несе подавач. Кінцевий термін подання – понеділок. Контактний тел.: 522 8111 або e�mail: rk�postup�inform@mail.ru.

Редколегія №165: не відбулась.

То, что здесь описано,
произошло час назад.
Сегодня вторник 26 дека�
бря 2006 года. День ока�
зался достаточно приме�
чательным. И я не смог
удержаться от того, что�
бы об этом не рассказать
уважаемым товарищам.

По своим служебным делам мне было необ�
ходимо сегодня в обед уехать из офиса "По�
ступа" (ул. Красноармейская) и к 14:00 при�
быть на Лукьяновку, к нотариусу, на улицу Яки�
ра. К автомобильным пробкам я вообще�то,
как все адекватные киевляне, уже привык. Но
такую глобальную пробку мне пришлось уви�
деть впервые. Причем, по всему пути следова�
ния не было ни одной аварии, но была одна
монотонная сплошная тянучка.

Причем, когда я заехал на свою родную ули�
цу Якира, то увидел, что по ней к дому проехать
нереально, пришлось разворачиваться и дво�
рами заезжать из "задницы". Такого затора ни�
когда в истории этой улицы не было. До места
назначения я не доехал, бросил машину, и по�
шел пешком. Хотя, в итоге, я хоть и опоздал к
нотариусу где�то, на час, но это на суть служеб�
ных дел не повлияло, что не может не радовать.

После служебных дел у меня было задание
семейное � забрать новогодний костюм для
своего пятилетнего пупса из пункта проката,
потому что на следующий день у него в садике
должно быть "Свято".

Зная, что в городе тотальная пробка, я решил
поехать на метро � единственный в это время

эффективный транспорт. Было около шести ча�
сов вечера. Вышел я из метро, купил бутылочку
пива и иду себе спокойненько к месту раздачи
карнавальных детских костюмов. Теперь подхо�
дим к главному. Иду себе, пивасик потягиваю, а
вокруг глобальная пробка, водители ругаются,
машины стоят. И вот тут меня посетило то чув�
ство, о котором я бы возможно и никогда бы и
не сказал уважаемому товариществу. Но, то ли
под влиянием нашего уважаемого поступовско�
го Религиозного центра (И.Савченко, А.Нечепа),
то ли потому что сентиментальным стал на ста�
рости лет, то ли еще, по какой причине, но ска�
жу: посетило меня чувство злорадства. Вот, все
стоят, все нервничают, а я себе иду, пиво пью и
радуюсь жизни. 

Стоп! Именно так я себе и сказал. Кто не хо�
чет верить, тот пусть и не верит, мне это по�ба�
рабану. Стоп! Злорадство � это плохое чувство,
так меня учат добрые книги и добрые люди, но
оно все�таки возникло. Что делать? Не захоте�
лось мне быль злорадным человеком, но как из�
менить свой настрой, я не знал. Хочу стать доб�
рым, но не знаю как. Зашел в тупик со своими
умозаключениями и, одновременно, добрался
до пункта назначения, и что увидел… Огромную
очередь, мне даже пива сразу перехотелось.

Короче говоря, стоял я в этой очереди боль�
ше часа, только для того, чтобы узнать: а надо
ли мне еще стоять? Стоя в этой очереди, я се�
бе твердо решил, что буду тихим и смирным.
Но это, к сожалению, получалось недолго. Вся�
кие индивидуумы, то и дело, пытались просачи�
ваться вне очереди, но это пользы им не прино�
сило � нужных костюмов не было. Но назад эти

индивидуумы уходить тоже не хотели. Короче
говоря, мое ангельское терпение все�таки за�
кончилось, и начал давать о себе знать мой не
менее ангельский эмоциональный характер.

В итоге следующее: столько времени,
сколько ходил и радовался жизни, когда пил
пиво и наблюдал за автомобильными пробка�
ми, столько же времени (но только в три раза
больше) пришлось париться в очереди. А суть
проблемы была проста: очередь была потому,
что те, кто должен был сдать костюмы, их не
сдали, как раз именно потому, что в городе
было парализовано движение транспорта, и
они не могли вовремя добраться. Вот и зло�
радство вернулось бумерангом. Вот и встало
все на свои места.

Вывод. Эта заметка для тех, кто способен по�
нять то, в чем суть вопроса. Обычная бытовая и
банальная ситуация четко показала на прими�
тивном примере следующую истину, о которой
все знают, но мало кто придерживается: 

нельзя построить свой собственный счаст�
ливый мир, оградившись от общества, в то
время, когда само это общество нездорово.
Это иллюзия. И чем более высокая ограда бу�
дет построена, чем пышнее будет за нею оазис
мнимого благополучия, тем глубже будет об�
ратная отдача. Отдача будет, если человек не
будет реально заботиться о всем обществе, в
этом случае ему все вернется бумерангом, и
это будет неотвратимо! Именно те люди, кото�
рые согласны с таким подходом и есть люди
"Поступа"!

Максим Твердохлеб, 
председатель ОО "Поступ"

КОСТЮМ…

ДО ВIДОМА ЧЛЕНІВ ГО «ПОСТУП»
На виконання рішення Виконкому
ГО "Поступ" (протокол від
25.10.2005 № 22) в цьому номері
газети "Поступінформ" публіку�

ється список боржників по сплаті
членських внесків, які мають за�
боргованість більше 1 місяця ста�
ном на 10.01.2007.

Серед причин затримки сплати членських внесків була і така: "Не�
пробудне пияцтво на свята", однак борг був погашений до виходу
номеру, тому ПІБ боржника не розголошується.

Перелік членів організації, які в грудні 2006 року внесли
додаткові внески для розвитку "Поступу".
(Всьго 8 чоловік, один побажав, щоб його прізвище не
публікувалося)


